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1. APRESENTACAO

O presente relatério registra os principais resultados decorrentes da atua¢do da Area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos (CGR) no 32 quadrimestre de 2024. Esta tarefa foi realizada atendendo a Politica
de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e a Politica de Gestdo de Conformidade e de Controle Interno (PDG-
COA-009) e, também, as competéncias estipuladas para a CGR constantes no Artigo 125 do Estatuto
Social, aprovado na 182 Assembleia Geral Extraordinaria, em 30 de abril de 2024.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela area de CGR garantem e reforcam o alinhamento com o
Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEI de 2024-2028:
“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade,
em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.

Destaca-se que a elaboracdo e divulgacdo do presente relatério é realizada com o grau de detalhamento
adequado a complexidade e escopo do funcionamento da EPE.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS

Legenda:
A seguir estdo listados os principais trabalhos executados pela area de CGR . Concluido
neste quadrimestre: Em andamento

CERTIDOES DE CONFORMIDADE
PROCESSO DE FISCALIZACAO: INDICADOR IESGO 2024

RELATORIOS DE CONFORMIDADE E FISCALIZACAO

SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

SISTEMA NORMATIVO

STATUS DOS PROJETOS DE REVISAO DO PROGRAMA E DO PLANO DE
INTEGRIDADE
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

CERTIDOES DE CONFORMIDADE

Ao longo do 32 quadrimestre, foi realizada a analise prévia das matérias sobre contratacdes de
bens e servicos de algada do Conselho de Administragdo, com base nos regulamentos e politicas
da empresa.
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PROCESSO DE FISCALIZAGAO: INDICADOR IESGO 2024

Atividade do Tribunal de Contas da Unido (TCU) inicialmente conhecido como indice de
governanca e gestdo organizacional (iGG), destinado a avaliar o grau de adesao das
organizagodes publicas federais e de outros entes jurisdicionados a estas praticas.

Em 2023 0 iGG foi revisado e em 2024 foi transformado em iIESGo, para torna-lo um instrumento
que, além da governanca e gestao, permitiu a avaliagao de praticas nas demais dimensdes ESG
(ambientais, sociais e de governancga).

Este levantamento foi autorizado conforme o item 9.1 do Acordao 1205/2023-TCU-Plenario, no
ambito da Fiscalizagao 156/2023.

O questionario IESGo abrangeu os seguintes temas principais:

e Governanga organizacional publica;

e Gestao de pessoas;

e Gestao de tecnologia da informacgdo e seguranca da informagao;
e Gestao de contratagoes;

e Gestdo orcamentaria e financeira;

e Sustentabilidade ambiental;

e Sustentabilidade social.

O valor recebido pela EPE no indice iESGO foi 64,4%, tendo baixa pontuacdo no que se refere ao
quesito inclusdo e diversidade, porém nos demais indices a EPE teve melhora expressiva em 90%,
conforme quadro abaixo:

Indicador Em Em 2021 |[Em
2018 2024

iGG (indice integrado de governanca e gestao 38% 46,6% |65,6%
publicas)

iGovPub (indice de governanca publica) 50% 67,2% |[76,8%

iGovPessoas (indice de governancga e gestao de ([33% 55,8% ||54,9%
pessoas)

iGestPessoas (indice de capacidade em gestao ([20% 34,5% ||43,4%
de pessoas)

iGovTl (indice de governancga e gestao de TI) 46% 40,3% |44,3%

iGestT]I (indice de capacidade em gestao de Tl) ([47% 40,1% |57,7%

iGovContrat (indice de governanga e gestdao de [[27% 38,2% ||82,4%
contratagdes)

|iGestContrat (indice de capacidade em gestao de ||34% ||47,4% ||68,1% |
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contratacdes)

iGovOrcament (indice de governanga e gestao
orgamentaria)

26,0% [55,6%

iGestOrcament (indice de capacidade em gestao

34,5% |55,6%
orgamentaria)

Enterprise
~ Manager
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RELATORIOS DE CONFORMIDADE E FISCALIZACAO

Em novembro de 2024 a EPE alcangou o Selo Bronze, conforme auditoria realizada pelo Instituto
ODS. O Selo ODS impacta a EPE ao reforcar seu compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo praticas responsaveis, transparéncia e
sustentabilidade. Ele impulsiona a adocdo de agbdes socioambientais e governanca (ESG),
alinhando a empresa as metas globais da Agenda 2030 da ONU.

Cabe ressaltar, que no mesmo periodo foram realizadas as analises criticas dos resultados dos
relatorios de conformidade, governanca, gestao e sustentabilidade:

o iESGO 2024 - indice ESG do TCU;

o Programa e-Prevencéo - iniciativa inovadora da Estratégia Nacional de Combate a
Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (Enccla);

o Instituto ETHOS - iniciativa que contribui para a conformidade regulatoria, mitigacao
de riscos socioambientais e fortalecimento da responsabilidade social;

o Instituto ODS - Certificagdo Selo Bronze.
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SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

No terceiro quadrimestre de 2024 foram realizadas as 4 reunides ordinarias do Comité de Seguranca da
Informag¢ao e Comunicagdes previstas para o periodo, quando se discutiram os principais projetos em
andamento na area de Seguran¢a da Informagao.

O projeto de Aperfeicoamento do Sistema de Gestao de Continuidade (SGCN) foi iniciado, com a etapa de
revisdao da Analise de Impacto sobre o Negocio (BIA) dos processos criticos da empresa.

Foi contratada empresa especializada em seguranga digital, que iniciou um teste de invasao da rede da EPE
(PENTEST), em busca de fragilidades no acesso a sistemas computacionais disponibilizados ao publico.

O CSIC iniciou uma nova etapa da Campanha de Conscientizacdo em Seguranca da Informagdo, com a
contratagdo de empresa especializada. Foi iniciada a primeira temporada da campanha.

Foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a nova versao da Politica de Seguranca da Informagao da
Informacgao e Comunicagdes (PSIC).

Estas agdes, em conjunto com as atividades de Seguranga Cibernética executadas pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informagao, marcam o esfor¢o da EPE em garantir a seguranga da informagado, de acordo
com os requisitos do GSI/PR e das melhores praticas internacionais.
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SISTEMA NORMATIVO

No ambito do Sistema Normativo, as principais atividades desenvolvidas durante o terceiro
quadrimestre de 2024 foram a emissao e publicacdo de normas essenciais para o funcionamento
da EPE, contribuindo para a conformidade e o fortalecimento dos controles internos.

Foram realizadas 20 analises de minutas de normativos internos, dentre as quais: 15 tiveram
seus pareceres finalizados e entregues.

Cabe destacar, a colaboragdo da CGR na aprovacgao das Politicas de Diversidade, Equidade e
Inclusdo e Politica de Promocgéo de Equidade na Ocupacao de Cargos em Comissao e Funcgdes
Gratificadas, norma de relevante importancia para os enquadramentos das diretrizes de
governanca ESG/ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga) para que as empresas se
enquadrem nas melhores praticas de governancga corporativa, contribuindo para aumentar seus
indices.
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STATUS DOS PROJETOS DE REVISAO DO PROGRAMA E DO PLANO DE INTEGRIDADE

Foram envidados esforgos para a revisdo do Programa e Plano de Integridade incluindo os
resultados e as lacunas que foram observadas com a participagdo da EPE em questionarios de

autoavaliagcado sobre o grau de maturidade da empresa no tema, como o do Instituto Ethos e do
E-prevencéo.

Nesse sentido, ressalta-se que foi identificada a necessidade de revisao da Politica de
Integridade vigente que ja se encontra em andamento.
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4. MONITORAMENTO DOS PLANOS DE TRATAMENTO

Descrevemos abaixo os niveis de criticidade inerente e residual de todos os riscos estratégicos
identificados. Em seguida, serdo detalhadas as informacdes pertinentes aos riscos de nivel residual mais
alto da matriz, bem como outros riscos que foram definidos como relevantes para serem incluidos neste
relatdrio.

4.1 Riscos Inerentes

Nivel
Inerente

ID Risco Probabilidade Impacto Pxl

Insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros para o

R18 . . N [5] Muito Alta  [5] Gravissimo
cumprimento dos objetivos organizacionais.

R17 Forga <':|e_ trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades [4] Alta e
estratégicas.

R0O3 Deficiéncia nas relagdes institucionais. [4] Alta [4] Grave

ROS Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou [4] Alta (4] Grave

politicas publicas

Ocorréncia de conflitos institucionais e técnicos entre a EPE e 0 MME,
RO7 em especial com a Secretaria Nacional de Transi¢do Energética e [4] Alta [4] Grave

Planejamento — SNTEP :

Dificuldade responder tempestivamente as demandas urgentes ou
novas tanto do MME, quanto do Conselho Nacional de Politica

RO8 Energética — CNPE, do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico Bl At Fl S
(CMSE) e do Congresso Nacional
R15 C’om.prometlmer?to do conhecimento organizacional nas dimensdes [4] Alta (4] Grave
técnica e gerencial.
RO1 Perda da relevancia como ator ou efetividade no processo. [5] Muito Alta [3] Critico
R14 Indisponibilidade de |nlfr§estrutura e sistemas de informacgdo [5] Muito Alta (3] Critico
adequados para o negécio.
R0O2 Perda de eficicia do planejamento energético. [4] Alta [3] Critico 12 Média
R04 Inadequacdo da comunicagio junto as partes interessadas. [4] Alta [3] Critico 12 Média

Elevagdo do custo de transagdio para tomada de decisdes eficientes pelo :
R06 governo, mercado e sociedade, bem como ocorréncias de barreiras [4] Alta [3] Critico 12 Média
informacionais a novos entrantes nos setores de energia. ]

Préticas ndo eficazes de gestdo e dificuldades de garantia da

RO9 < rmidade. [4] Alta 3] Critico 12 Média

R13 Néo identificar ? |j\50 combater defasagens tecnoldgicas que possam [4] Alta [3] Critico 12 Média
impactar o negdcio.

R16 Desgaste do clima organizacional. [3] Média [4] Grave 12 Média

R19 Def.ici’éncia de controle fl'sicof orgamentério. e financeiro, t’ra.zendo [4] Alta (3] Critico 12 Média
prejuizos e atrasos ao cumprimento dos objetivos de negdcio.

R10 Falta de aderéncia as boas praticas de Governanga Corporativa. [4] Alta [2] Baixo 8 Média

R11 Indisponibilidade ou falta de qualidade das informagdes. [4] Alta [2] Baixo 8 Média
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R12 Inexecugdo do planejamento estratégico. [3] Média [2] Baixo 6 Média
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4.2 Riscos Residuais

; - Nivel
ID Risco Probabilidade Impacto Pxl .
Residual
Dificuldade responder tempestivamente as demandas urgentes ou
novas tanto do MME, quanto do Conselho Nacional de Politica e .
RO8 Energética — CNPE, do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico CIGLE BIEUIES 12 Média
(CMSE) e do Congresso Nacional ]
R14 Indisponibillid.ade de infraestrutura e sistemas de informag¢do adequados [4] Alta [3] Critico 12 Média
para o negdcio. :
ROS Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou [3] Média [3] Critico 9 Média

politicas publicas

Ocorréncia de conflitos institucionais e técnicos entre a EPE e 0o MME,
RO7 em especial com a Secretaria Nacional de Transi¢do Energética e [3] Média [3] Critico 9 Média
Planejamento — SNTEP :

RO1 Perda da relevancia como ator ou efetividade no processo. [4] Alta [2] Baixo 8 Média

Forga de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades

R17 . [2] Baixa [4] Grave 8 Média
estratégicas.

RO2 Perda de eficacia do planejamento energético. [3] Média [2] Baixo 6 Média

RO3 Deficiéncia nas relagdes institucionais. [3] Média [2] Baixo 6 Média

Elevagdo do custo de transagio para tomada de decisdes eficientes pelo
RO6 governo, mercado e sociedade, bem como ocorréncias de barreiras [3] Média [2] Baixo 6 Média
informacionais a novos entrantes nos setores de energia. :

Praticas ndo eficazes de gestao e dificuldades de garantia da

RO9 conformidade. (3] Média [2] Baixo 6 Média

R11 Indisponibilidade ou falta de qualidade das informagdes. [3] Média [2] Baixo 6 Média

R13 Néo identificar ? péo combater defasagens tecnoldgicas que possam [3] Média [2] Baixo 6 Média
impactar o negdcio.

R16 Desgaste do clima organizacional. [2] Baixa [3] Critico 6 Média

R19 Def.ici’éncia de controle fl'sicof orgamentério.e financeiro, t,rafzendo [3] Média [2] Baixo 6 Média
prejuizos e atrasos ao cumprimento dos objetivos de negdcio.

R18 Insuflc.|enC|a de recur.so.s, or;amen.tan?s e fmancelros para o ' [1] Muito Baixa | [5] Gravissimo 5 Média
cumprimento dos objetivos organizacionais. :

RO4 Inadequagdo da comunicagdo junto as partes interessadas. [2] Baixa [2] Baixo

R12 Inexecugdo do planejamento estratégico. [2] Baixa [2] Baixo

R10 Falta de aderéncia as boas praticas de Governanga Corporativa. [3] Média [1] Desprezivel

R15 Comprometimento do conhecimento organizacional nas dimensdes [3] Média ) Begpraival

técnica e gerencial.
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4.3 Sintese dos Principais Riscos

Segue sintese do conjunto de causas, consequéncias e controles existentes dos principais riscos
elencados na matriz de riscos estratégicos da EPE.

. Nivel

L Risco Pxl Residual
Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas . 4

RO5 P 9 Média

publicas

Causas

Assimetria de informagGes com o mercado.

Desatualizagdo conceitual e ferramental.

Falta de clareza pelos agentes sobre o papel da EPE.

Influéncias e pressoes politicas.

N3o desenvolvimento ou manutengdo de uma ampla rede de parcerias
Pouca independéncia institucional.

Consequéncias

Consolidagdo do risco de fraude e corrupgao.
Descolamento dos estudos e pesquisas.
Obsolescéncia de propostas e trabalhos
Perda de credibilidade da EPE.

Perda de isonomia técnica.

Recomendagao técnica equivocada

Controles Existentes

Acordos de cooperagdo /Parcerias

Atualizagdo de modelos e instrumentos

Capacitagao

Ferramentas e metodologias reprodutiveis

InstrugGes técnicas previsiveis e transparentes

Obtencgéo e tratamento de informagdes/ estruturagdo de base de dados
Participacao ativa nos arranjos de governanga do setor

PEl e PDI

Portarias e instrugdes técnicas do setor

PublicagGes de Notas Técnicas
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Reunides com agentes do mercado

Workshops/ reunies abertas

Planos de Agdo Estratégicos

Andlise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica
Atualizagdo da estratégia para uso das midias sociais pela EPE

CEM Days 2nd edition: disseminagdo dos estudos da EPE para o cenario internacional

Fortalecimento da atuagdo internacional da EPE

Implementagdo de Agenda Técnica Conjunta das Diretorias
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. Nivel
ID Risco Pxl Residual
Ocorréncia de conflitos institucionais e técnicos entre a EPE e 0 MME, em especial . 1
RO7 P 9 Média

com a Secretaria Nacional de Transicdo Energética e Planejamento — SNTEP

Causas

Disputas de poder de gestores da SPE/MME e da EPE.
Indefini¢do de posicionamentos politicos da SPE/MME.
Pressdo politica de agentes interessados.
Sobreposicdo de atribuicdes entre SPE/MME e EPE.

Consequéncias

Degradacdo das relagbes profissionais e do dialogo.
Deterioragdo do clima organizacional da EPE (retrabalho e desgaste).
Retrabalho e desorientagao.

Retrabalho ou impasse.

Controles Existentes

Documentos técnicos publicos
Reunides e registros
Reunides mensais de acompanhamento

Planos de Agdo Estratégicos

Estabelecimento de Estratégias para Parcerias e Agendas Institucionais - 2024/2025
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Conformidade e

Empresa da Pesqebia Enegdtica SINTESE DOS PRINCIPAIS RISCOS - Gerenciamento de Riscos
. Nivel
ID Risco Pxl Residual

Dificuldade responder tempestivamente as demandas urgentes ou novas tanto do
RO8 MME, quanto do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, do Comité de P12 Média
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) e do Congresso Nacional

Causas

Acompanhamento deficiente de temas setoriais e/ou de fronteira.
Escassez de recursos humanos.

Modelos e infraestrutura que fagam com que as simulagdes demorem muito tempo, re

Consequéncias

N3o atendimento do prazo com a qualidade esperada

Controles Existentes

Acompanhamento das reunides da Aneel
Acompanhamento do DOU

Base de dados e ferramentas

Capacitagao

Formacgdo de grupos de trabalho e comités técnicos Ad hoc

PEl e PDI

Planos de Agdo Estratégicos

Automacao e Data Science
Estabelecimento de Processo para Formalizagdo de Demandas por parte do MME

Fortalecimento da atuagdo internacional da EPE
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-

Empresa da Pesqebia Enegdtica SINTESE DOS PRINCIPAIS RISCOS Gerenciamento de Riscos
. Nivel
D Risco il Residual
Indisponibilidade de infraestrutura e sistemas de informacdo adequados para o . 4
R14 P ¢ q P 12  Média

negécio.

Causas

Contingenciamento or¢camentdrio severo.
Equipes de Tl subdimensionadas.

Evento operacional que requeira a equipe de TI.

Consequéncias

Capacidade de processamento insuficiente.
N3do cumprimento dos planos de entrega de produtos.

Controles Existentes

Comité de TI (CTIC)

Controle orgamentario de Tl

Existéncia de um Comité de Seguranca da informacgao
PETIl e PDTI

Politica e Normas de Seguranga da Informagdo

Planos de Agdo Estratégicos

Aperfeigoamento do Processo de Planejamento Orgamentario de Tecnologia da Informagdo (TI)

Aprimoramento da qualidade gréfica das publicagGes técnicas da EPE

Elaboracgdo e Divulgagdo dos Novos Plano Estratégico de Tecnologia da Informag&o (PETI) e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI)

Reestruturagao da intranet da EPE, com integragdo de ferramentas tecnoldgicas
Reestruturagao do portal da EPE

Reformulagdo do Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagées (CTIC)
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Suioiids 04 Posoulod Buarpitia DETALHAMENTO DAS ACOES PROPOSTAS i 3

4.4 Detalhamento das A¢oes Propostas

® Tratamento do Risco R0O5 - Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de
mercado ou politicas publicas

O AE-0104.05.PR.GAB Fortalecimento da atuacao internacional da EPE

Diretoria: | PR - Presidéncia

Area: | GAB PR - Gabinete da PR

Responsavel: | Gustavo Cerqueira Ataide

ENTREGAS:

1° Quadrimestre de 2024 Previsto: 70% Realizado: 70% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado
Entregas Previstas:

Proposta de Revisdao do Regimento Interno do NCAI.

Entregas Realizadas:

Elaborada minuta de revisdao do regimento do NCAI com reavaliagdo dos representantes.

Observagoes Gerais:

2° Quadrimestre de 2024 Previsto: 75% Realizado: 75% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado
Entregas Previstas:

Proposta de Diretrizes de CooperacgGes Internacionais para a EPE e do Mddulo de Agenda Internacional.

Entregas Realizadas:

Apresentacdo Estratégia Brasileira de Transi¢do Energética e Proposta de Diretrizes de Cooperagdes Internacionais para a EPE na
reunido de gestdo de 14/05/2024;
Apresentacdo do Médulo de Agenda Internacional em reunido Técnica de Diretoria em 13/06/2024.

Observagoes Gerais:

3° Quadrimestre de 2024 Previsto: 80% Realizado: 80% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado

Entregas Previstas:
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e p e 32 Quadrimestre de 2024 g
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Empresa de Pesqstin Enaritics DETALHAMENTO DAS AGOES PROPOSTAS

Proposta de OrientagGes para a estratégia da atuagdo internacional da EPE.

Entregas Realizadas:

Relatdrio Estratégia da Atuacdo Internacional

Observagoes Gerais:

M E I"It'E rpI'IEE Impresso automaticamente pelo Sistema Risk Manager
Manager 21de 31



B Conformidade e
Empessa da Pesqeisa Enasgdtica DETALHAMENTO DAS ACOES PROPOSTAS Gerenciamento de Riscos

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS N ( ' ( ; R
e p e 32 Quadrimestre de 2024 ¢ 4
-

® Tratamento do Risco RO7 - Ocorréncia de conflitos institucionais e técnicos entre a EPE

e o MME, em especial com a Secretaria Nacional de Transicao Energética e
Planejamento — SNTEP

o Estabelecimento de Estratégias para Parcerias e Agendas Institucionais -
AE-0186.04.PR.GAB
2024/2025

Diretoria: | PR - Presidéncia

Area: | GAB PR - Gabinete da PR

Responsavel: | Gustavo Cerqueira Ataide

ENTREGAS:

1° Quadrimestre de 2024 Previsto: 30% Realizado: 30% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado

Entregas Previstas:

Identificagdo de temas técnicos estratégicos e/ou prioritarios para a EPE.

Entregas Realizadas:

Identificagdo dos temas estratégicos realizada a ser formalizada na Proposta de Orientagdes para Construgdo de Parcerias
Estratégicas.

Observagoes Gerais:

2° Quadrimestre de 2024 Previsto: 50% Realizado: 50% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado

Entregas Previstas:

Mapeamento e sele¢do de parceiros chave para a formalizagdo de novas parcerias.

Entregas Realizadas:

Mapeamento realizado a partir dos temas previamente selecionados e das parcerias ja formalizadas. Documento a ser
consolidado na Proposta de Orientagdes para Construgao de Parcerias Estratégicas.

Observagoes Gerais:

3° Quadrimestre de 2024 Previsto: 70% Realizado: 70% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado

Entregas Previstas:

Proposta de OrientagGes para Construgdo de Parcerias Estratégicas.
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Empresa de Pesqstin Enaritics DETALHAMENTO DAS AGOES PROPOSTAS

Entregas Realizadas:

Relatério Construgdo de Parcerias Estratégicas

Observagoes Gerais:
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® Tratamento do Risco R08 - Dificuldade responder tempestivamente as demandas
urgentes ou novas tanto do MME, quanto do Conselho Nacional de Politica Energética
— CNPE, do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) e do Congresso
Nacional

O AE-0075.04.DGC.STI Automacdo e Data Science

Diretoria: | DGC - Diretoria de Gestdo Corporativa

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e

Area: S
Comunicagdes

Responsavel: | Claudia E. C. Bento

ENTREGAS:

1° Quadrimestre de 2024 Previsto: 80% Realizado: 80% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado

Entregas Previstas:

Levantamento das demandas do PDTI 2024 e priorizagdo.

Retomada da contratacdo da terceirizagdo de desenvolvimento devido ao corte orgamentdrio que impediu o seu
prosseguimento.

Instrucdo de processo de contratacdo de consultoria para governanga de Ciéncia de Dados.

Iniciar planejamento do onbording dos novos concursados da STI.

Entregas Realizadas:

Levantamento das demandas do PDTI 2024 e priorizacdo efetuado.

Contratagdo da terceirizagdo de desenvolvimento retomada

Instrugdo do processo de contratagdo de consultoria para governanga de Ciéncia de Dados iniciada
Planejamento do onbording dos novos concursados da STl iniciado

Observagoes Gerais:

2° Quadrimestre de 2024 Previsto: 90% Realizado: 90% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado

Entregas Previstas:

Execugdo de demandas priorizadas no PDTI 2024.
Contratagdo da terceirizagdo de desenvolvimento por pontos de fun¢do (aumento de 500 pontos).
Finalizar planejamento onboarding novos concursados STI.

Entregas Realizadas:

Execucdo de demandas priorizadas no PDTI 2024 em andamento
Contratagdo da terceirizagdo de desenvolvimento por pontos de fungdo (aumento de 500 pontos). Processo instruido.
Planejamento onboarding novos concursados STl.em andamento

Observagoes Gerais:
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Empresa de Pesqstin Enaritics DETALHAMENTO DAS AGOES PROPOSTAS

3° Quadrimestre de 2024 Previsto: 100% Realizado: 100% Desvio: 0%

Entregas Previstas:

Finalizar a Execu¢do de demandas priorizadas no PDTI 2024.
Contratacgdo da terceirizagdo de desenvolvimento de sistema realizada.
Executar o plano de onboarding dos novos concursados da STI.

Gerenciamento de Riscos

2 - Conforme o Planejado

Entregas Realizadas:

Execucdo de demandas priorizadas no PDTI 2024 finalizadas.
Contratagdo da terceirizagdo de desenvolvimento de sistema em andamento (pregdo realizado)
Execugdo do plano de onboarding dos novos concursados da STl realizada.

Observagoes Gerais:

@) AE-0104.05.PR.GAB Fortalecimento da atuagao internacional da EPE

Diretoria: | PR - Presidéncia

Area: | GAB PR - Gabinete da PR

Responsavel: | Gustavo Cerqueira Ataide

ENTREGAS:

1° Quadrimestre de 2024 Previsto: 70% Realizado: 70% Desvio: 0%
Entregas Previstas:

Proposta de Revisdao do Regimento Interno do NCAI.

2 - Conforme o Planejado

Entregas Realizadas:

Elaborada minuta de revisdo do regimento do NCAI com reavaliagdo dos representantes.

Observagoes Gerais:

2° Quadrimestre de 2024 Previsto: 75% Realizado: 75% Desvio: 0%

Entregas Previstas:

2 - Conforme o Planejado

Proposta de Diretrizes de Cooperagdes Internacionais para a EPE e do Mddulo de Agenda Internacional.

Entregas Realizadas:
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Empessa da Pesqeisa Enasgdtica DETALHAMENTO DAS ACOES PROPOSTAS Gerenciamento de Riscos

Apresentacdo Estratégia Brasileira de Transi¢do Energética e Proposta de Diretrizes de Cooperagdes Internacionais para a EPE na
reunido de gestdo de 14/05/2024;

Apresentacdo do Médulo de Agenda Internacional em reunido Técnica de Diretoria em 13/06/2024.
Observagoes Gerais:

3° Quadrimestre de 2024 Previsto: 80% Realizado: 80% Desvio: 0% 2 - Conforme o Planejado

Entregas Previstas:

Proposta de Orientagdes para a estratégia da atuagdo internacional da EPE.

Entregas Realizadas:

Relatorio Estratégia da Atuagdo Internacional

Observagoes Gerais:

Enterprise
~ Manager
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RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

32 Quadrimestre de 2024

-
b

DETALHAMENTO DAS AGOES PROPOSTAS

)

CGR

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

® Tratamento do Risco R14 - Indisponibilidade de infraestrutura e sistemas de
informacao adequados para o negocio.

©)

AE-0095.05.PR.PCS Reestruturacao do portal da EPE

Diretoria: | PR - Presidéncia

Area:

PCS - Assessoria de Comunicagdo Social

Responsavel: | Maura Cruz Xerfan

1° Quadrimestre de 2024
Entregas Previstas:

Sem entregas previstas.

2 - Conforme o Planejado

Entregas Realizadas:

Sem entregas previstas.

Observagoes Gerais:

2° Quadrimestre de 2024
Entregas Previstas:

Sem entregas previstas.

2 - Conforme o Planejado

Entregas Realizadas:

Sem entregas previstas.

Observagoes Gerais:

3° Quadrimestre de 2024
Entregas Previstas:

Benckmarking TR.

ENTREGAS:
Previsto: 30% Realizado: 30% Desvio: 0%
Previsto: 30% Realizado: 30% Desvio: 0%
Previsto: 35% Realizado: 35% Desvio: 0%

2 - Conforme o Planejado

Entregas Realizadas:

Enterprise
Manager
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Empresa de Pesgetsa Ensrgdtica

Benckmarking TR.

DETALHAMENTO DAS AGOES PROPOSTAS

32 Quadrimestre de 2024

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

("yCGR

Observagoes Gerais:

o Reestruturacdo da intranet da EPE, com integracdo de ferramentas
tecnoldgicas

AE-0109.05.PR.PCS

Diretoria: | PR - Presidéncia

Area: | PCS - Assessoria de Comunicag&o Social

Responsavel: | Maura Cruz Xerfan

1° Quadrimestre de 2024
Entregas Previstas:

Sem entregas previstas.

Previsto: 50%

ENTREGAS:

Realizado: 50%

Desvio: 0%

2 - Conforme o Planejado

Entregas Realizadas:

Sem entregas previstas.

Observagoes Gerais:

2° Quadrimestre de 2024
Entregas Previstas:

Sem entregas previstas.

Previsto: 50%

Realizado: 50%

Desvio: 0%

2 - Conforme o Planejado

Entregas Realizadas:

Sem entregas previstas.

Observagoes Gerais:

3° Quadrimestre de 2024

Entregas Previstas:

Enterprise
Manager

Previsto: 55%

Realizado: 55%
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Benckmarking TR.

Entregas Realizadas:

Benckmarking TR.

Observagoes Gerais:
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Empresa de Pesqstin Enaritics CONSIDERAGOES ADICIONAIS

4.5 Consideragoes Adicionais sobre a Matriz de Riscos Estratégicos

Durante o 32 quadrimestre de 2024, os planos de tratamentos dos riscos estratégicos 17, 08 e 14
obtiveram avancos relevantes, conforme observado a seguir.

Em relagdo ao Risco 17 "Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas"”,
foi efetuada a contratacao dos novos concursados e iniciada a execug¢do do plano de onboarding. Assim, o
Risco 17 foi reavaliado e teve sua probabilidade reclassificada de Alta para Baixa, tendo em vista a
consecucdo com éxito das acgbes citadas. No que tange ao Risco 08 "Dificuldade em responder
tempestivamente as demandas urgentes ou novas tanto do MME, quanto do Conselho Nacional de Politica
Energética — CNPE e do Congresso Nacional", ressalta-se a finalizacdo da Proposta de Orienta¢Oes para
Construgao de Parcerias Estratégicas. Tal acdo visa identificar as principais oportunidades que a EPE pode
explorar para formalizar novas agendas e parcerias institucionais, tanto com agentes publicos como
privados. No que se refere ao Risco 14 "Indisponibilidade de infraestrutura e sistemas de informacgao
adequados para o negdcio" ,as acOes de reestruturacdao do portal da EPE e de estruturacdo da intranet
permanecem em andamento com as a¢des de benchmarking previstas para o periodo realizadas.

Por ultimo, em relagdo aos riscos corporativos, cabe mencionar que embora parte das a¢des referentes ao
tratamento dos riscos estejam em andamento, foram identificadas a necessidade de revisao e atualizagao
das matrizes de riscos. Essa revisdo permitira ndo sé atualizar os niveis de riscos existentes, bem como
identificar novos riscos que possam ter surgido.
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5. CONCLUSOES

Destacaram-se, entdo, os seguintes pontos relacionados aos temas de Governanga, Riscos, Integridade e
Controles internos da EPE, durante o quadrimestre:

e Continuidade dos trabalhos para a construcdo de uma agenda normativa, que tem como objetivo
consolidar as diretrizes de conformidade e governanca da empresa, reforcando a transparéncia e eficiéncia
nos processos internos.

e Continuidade do processo de revisao dos normativos da CGR, com o intuito de aprimorar a estrutura
regulatdria da area, garantindo que as normas estejam em consonancia com as melhores praticas de
mercado e com os requisitos legais e regulatorios.

e Reforco do compromisso da EPE com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo
praticas responsdveis, transparéncia e sustentabilidade, culminando em novembro de 2024 com o alcance
do Selo Bronze, conforme auditoria realizada pelo Instituto ODS.

e Continuidade dos esforgos para revisdao do Programa e Plano de Integridade.

e |dentificacdo da necessidade de revisdao da Matriz de Riscos Estratégicos, bem como das Matrizes de
Riscos Corporativos.

* Apoio a Presidéncia na revisdo da pontuacao do indice IC-SEST, integrante do RVA de 2024 junto a SEST.
e Elaboracdo de minuta do Relatério de Conformidade da Res. CGPAR n2 42/2024

e Acompanhamento da evolugdo da realizagdo do Treinamento anual obrigatério do Cédigo de Etica e
Integridade e realiza¢do de live para os colaboradores;

® Coordenacdo da estruturagao e atuacdo na elaboracdo do novo capitulo de sustentabilidade no Relatério
Integrado referente a 2024.

Por fim, salienta-se que todos os pontos levantados acima deflagram a devida urgéncia e relevancia dos
aspectos de governancga, riscos, integridade e controles internos para a empresa e fazem parte de um ciclo
continuo de melhoria, com uma correlacdo direta com o Planejamento Estratégico Institucional, Objetivo
Estratégico “Fortalecer a cultura de governanca”.
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